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1. GIRIS

Strateji Gelistirme Bagkanlhklari 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi ile kurulmus olup 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesinde yer alan gorevler ile ilgili diger mevzuatta verilen
gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55,56 ve 57'nci maddelerinde i¢ kontrol sisteminin
kurulus, kontrol ve denetim amaclarina acikca yer verilmistir. ic kontrol, tiim kurum personelinin icinde yer
aldigi sadece belli bir periyoda iliskin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her kademesinde stirekli
hareket halinde, glincellenmeye acik bir faaliyet ve devam eden siirecler biitlinii olarak ele alinmalidir.

ic kontrol sistemi; kurumun kisa ve uzun vadede hedeflerine ulasmasi icin yapilmasi gereken calismalar,
bu calismalar yapilirken kurumun basariya ulasmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesi, tespit edilen
risklere iliskin kontrol faaliyetlerinin ve eylem planlarinin hazirlanmasi, yasal diizenlemeler, mevzuat ve yapi
icerisindeki degiskenlerinde dikkate alinarak etkin, gtivenilir ve saglikli bir organizasyon yapisinin olustu-
rulmasi, olusturulan bu yapinin siirekli olarak kontrol edilmesi, denetlenmesi, aksayan yonlerinin tespit
edilmesi ve gerekli kontrollerle aksaklklarin giderilerek kurumun hedeflerine saghkh bir sekilde ulasabil-
mesini amaclamaktadir.



T.C. SAGLIK BAKANLIGI
IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU 2022

2.iC KONTROL SiSTEMI

2.1 Tarihsel Gelisim

Bilindigi tizere Ulkemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarinin mevzuat olarak ilk adimi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanma-

sidir.

(Milga) Maliye Bakanliginca yayimlanan;
31.12.2005 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
26.12.2007 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi,
04.02.2009 yilinda yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,
02.12.2013 yilinda yayimlanan Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi ve
07.02.2014 yilinda Kamu ¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda ic kontrol sistemi calismalarina devam edilmek-
tedir.

Q

i oll]

5018 sayih Maliye Bakanhgi
Kamu Mali Kamu Ig Kontrol
Yonetim ve Standartlarina

Kontrol Uyum

Kanunu

Genelgesi

07.02.2014

Ig Kontrol ve KKam:r ki
On Mali ontro!
Kontrole Standartlanna
lligkin Usul Uyum Eylem
vz Esaslar Plani Rehberi g]

Bu kapsamda Bakanlikta i¢ kontrol sistemi calismalari 2006 yilindan itibaren (miilga) Maliye Bakanhginca
cikarilan mevzuat dogrultusunda yuritilmektedir. Saglik Bakanliginda ilk Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani 2009 yilinda kamu kaynaklarindan maksimum faydayi saglayacak sekilde hazirlanmistir.

Saghk Bakanhginda;

2009-2012 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
2009-2011 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (Revize),
2013-2014 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
2015-2016 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
2017-2018 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
2019-2020 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,



2019-2020 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (Revize) hazirlanarak harcama birimleri tara-
findan uygulanmistir.

2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 24.12.2020 tarih ve 61201.02-601 sayili ma-
kam oluru ile yuruarlige girmistir.

2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 17/01/2023 tarih ve 612.01.01-207207192
sayili makam oluru ile yurarlige girmistir.

2.2 Faaliyetler

Bakanlik teskilat yapisi g6z 6niinde bulundurularak merkez ve tasra teskilatimizda kurulmus olan i¢ kontrol
sisteminin daha etkin ve sorunsuz olarak yuritulebilmesi icin eylem plani ve online egitimler ile tim perso-
nelimizin i¢ kontrol sisteminde yer almasi ve i¢ kontrol sisteminin sahiplenilmesi konusunda calismalarimiz
kesintisiz olarak devam etmektedir.

Baskanligimizca énceki yillarda oldugu gibi 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Pla-
nimizin izlenmesine yonelik i¢c Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi kullanilmaktadir.
Merkez birimler ve il Saghk Midiirliikleri sorumlu olduklari eylemlere yénelik yapmis olduklari calismalarin
programa girislerini tcer aylik periyotlarda yapmaktadirlar.

Strateji Gelistirme Baskanliginca belirlenmis olan kriterlere, olusturulan form ve dokiimanlara gére progra-
ma girilen veriler degderlendirilerek Gist yonetime raporlanmaktadir.
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2.3 Misyon ve Vizyon

Misyon @%

insan merkezli yaklasimla birey
ve toplumun saglik hakkini
ve saghgini en st diizeyde
korumak, saghk sorunlarina

zamaninda, uygun ve etkili
¢o6zumleri yuksek hizmet

kalitesiyle sunmak

Vizyon @Q

Saglkli hayat tarzinin
benimsendigi, herkesin saghk
hakkina kolaylikla ve yuksek
hizmet kalitesiyle eristigi bir

Tiirkiye
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3.iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

5018 sayili Kanunla kamu idarelerinde uluslararasi standartlara uyumu saglamak ve kamu kaynaklarinin
ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi zorunlulu-

gu getirilmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi faaliyetleri tst yo-
neticinin 6nderligi ve himayesinde, Strateji Gelistirme Baskanliklarinin rehberlik ve koordinasyonunda ger-
ceklestirilmektedir. Harcama birimlerinde ise i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ilgili mevzuat ile idarelerin

kendi sorumluluguna birakilmistir.

Bakanlikta i¢ kontrol sisteminin etkinliginin 6lctilmesine yonelik uygulanan soru formunun analiz edilmesi
(arastirmanin amaci, kapsami, yontemi, kisitlari) ve tespit edilen verilerin degerlendirilmesine yonelik ola-
rak sonuclar asagida paylasiimistir.

3.1 Arastirmanin Amaci

5018 sayili Kanun ile ilgili diger mevzuat diizenlemeleri cercevesinde kurulan i¢ kontrol sisteminin Bakan-
hikta hangi asamada oldugunu tespit etmek ve mevcut i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde uygulanip uygu-
lanmadigini degerlendirerek yapilacak olan ¢alismalara yol géstermek amaglanmistir.

3.2 Arastirmanin Kapsami

Saglik Bakanligi biinyesindeki harcama birimlerinde yirutilen glincel i¢ kontrol sistemi uygulamalarini tes-
pit ederek i¢c kontrol sisteminin etkin olup olmadigini dederlendirmek hedeflendigi icin anket calismasi 81
il saglik midurliga ve 12 merkez birimi kapsamaktadir.

3.3 Arastirmanin Yontemi

Bakanlik amag ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy saglayip saglama-
diginin degerlendirilmesi icin ic kontrol sistemine yonelik bir dizi sorudan olusan, puanlamaya dayali ic
Kontrol Sistemi Soru Formu kullanilmaktadir.

2022 yili sonunda harcama birimlerimiz 6z dederlendirmelerini yaparak ilgili soru formunu doldurmuslar-
dir. Doldurulan soru formlari i¢c Kontrol Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Programi lizerinden Eylem
E.17.1.2'de yer alan agiklama kismina eklenerek Baskanligimiza génderilmistir.

3.4 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu

Soru Formu 2 bolim ve toplam 36 sorudan olusmaktadir. Her soru icin “Evet’, “"Hayir” ve “Kismen” olmak
Uzere Ui¢ secenekli yanit bulunmaktadir. Her “Evet” yaniti “4” puan, “Hayir” yanit1”’0” puan, “Kismen” yanit1 “2”
puan degerindedir. Tim sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamasi alinarak her bir soru icin yeterlilik



diizeyi hesaplanmistir. Verilen yanitlar sonucunda cikan deger, ic Kontrol Sisteminin performans yiizdesini

vermistir. Sonuclar asagidaki tabloya goére yorumlanmistir.

Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

0-50 ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

51-75 ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. Dikkatle deger-
lendirme ve gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

76-90 ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesi. ic Kontrol Sistemi
kontrolli ve dogru calismaktadir.

:91-100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun géstergesi.

Tablo 2: Cevap Bolim Seceneklerinin Puan Karsiliklari

F CEVAP BOLUMU |

CEVET 4
HAYIR 0
. KISMEN 2

3.5 Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmada, harcama birimlerinde soru formu uygulandiktan sonra veriler kodlanmaya baslanmistir. Aras-
tirma verilerinden saglikli sonuclar alabilmek icin soru formunda bulunan sorular numerik degerlerle ifade
edilmis, verilen cevaplara Tablo 2'deki karsiliklari verilerek SPSS programina tanimlanmistir. Arastirmamizda
guvenilirlik analizi icin kullanilan temel analiz Cronbach Alpha (a) degeridir.

Tablo 3: Guvenilirlik Kategorileri

| CRONBACH’S ALPHA GUVENILIRLIK

az 0,9 - Mikemmel

T S
07paz0s Kabulediebil
06>a205 Zayf
05>a . Kabul edilemez

Soru formunda yer alan sorularin gtivenilirligi SPSS programi yardimiyla test edilmistir. Elde edilen a degeri
soru formunun toplam guvenilirligini gostermekte olup a kat sayisi 0,951 olarak bulunmustur.
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Tablo 4: ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sorulari ve Ortalamalari

| SORU FORMU SORULARI 2021 (%) Fark

| (2022-2021)
ic Kontrol Sistemi hakkinda bilgi sahibi misiniz? 89,11 92’20 309
Harcama Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin 80,58 81,01 0,43

olarak yonetici ve personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
- arttirmaya yonelik calismalar yurdtuliyor mu?

ic Kontrol Eylem plani geredi hazirlanan Genel Bilgilendirme 7§,93 7867 126
- dosyasi birime yeni baslayan (01.01.2020 tarihinden sonra) ? ?
- personele elektronik ortamda teblig ediliyor mu?

Birimde goreve basladiginizda Etik Davranis ilkeleri hakkinda 7§,71 77,23 —2,48
bilgilendirildiniz mi?

Etik davranis ilkelerine iliskin sorumluluklarinizi biliyor 91“,41 90,44 097
Harcama biriminizde belirlenen “Etik Slogan (Mesaj)” dan 74,27 76,53 2,26

haberdar misiniz?

- Biriminizde Calisan memnuniyeti anketi yapildi mi? . 8320 869 549
Harcama Biriminizde olusturulan “is siirecleri Tanimlama For- 88,89 84,43 -4,46
mu” hakkinda bilginiz var mi? : L R S
“Is stirecleri Tanimlama Formu” olusturulurken biriminizdeki 89,35 80,77 -8,58
personelden katki alindi mi?
Biriminizin hassas gorevleri hakkinda bilgi sahibimi siniz? 9432 9625 193
: is akis stireclerindeki imza ve onay mercilerini belirten ve 9481 9544 0,63

 biriminizde olusturulan “Sorumluluk Matrisi Formu”na gére
- sorumlu oldugunuz gorev ve isler hakkinda bilgi sahibi misin- :
iz? |

ic kontrol sistemi ile ilgili planlanan ve uygulanan hizmet ici 84,58 8522 064
egitimlerin sizin icin faydali oldugunu disiniyor musunuz?

Biriminizde vekalet siirei etkin bir sekilde uygulanmaktami? 90,66 9111 045
. Risk calismasina biriminizden katki yapildi mi? 87,32 83,24 —408

Calistiginiz birimin tespit edilen risklerinin, muhtemel etkileri 90,73 85,81 —4,92
ve gerceklesme olasiliklarini biliyor musunuz?

Risk metodolojisi ve Risklerin belirlemesi hakkinda bilgi sahibi 85,28 8395 133
misiniz?

Belirlediginiz risklerle ilgili kontrol faaliyeti ve eylem planlari 86,92 86,25 0,67

olusturuldu mu? . I S
- Yil icerisinde mevcut riskleriniz degerlendiriliyor mu? . 8518 838 28

Harcama Biriminizde olusturulan “Risk Degerlendirme Rapo- 78,86 77,83 -1,03

ru” hakkinda bilgi sahibimi siniz?

Biriminizde yapilan is ve islemler belirlenmis tanimlar ve is 94,62 94,77 - 015 -
akis semalarina gore yuratuliyor mu?




Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiruttigi is ve 8%,06 8807 o000
islemlerin durumuna iliskin olarak yeni gérevlendirilen per- ‘ ‘
- sonele rapor (Bilgi notu, yardimci dokiiman vb.) veriyor mu?

Biriminiz de isler yurGtullyorken is takvimi plani dikkate 95,98 9303 005
aliniyor mu?

Harcama Biriminizde yapilan i¢ kontrol sistemi calismalarini 8'?;,59 85,96
yeterli buluyor musunuz?

Harcama biriminizin Web sayfasinda yer alan i¢ kontrol sekm- 75,50 7743
esi icindeki bilgilerden faydalandiniz mi?

Yoneticileriniz faaliyetlerinizi (is ve islemlerinizi) etkili ve 9'{,86 91 75 R 011 -
surrekli bir sekilde izliyor mu?

g Kontrol sistemi hakkinda genel bir egitimaldmnzm? 7546 7766 22

Biriminizde calisan tim personel yapmis oldugu is ve

L . 91,50 93,12
sonuclar ile ilgili yoneticisine rapor veriyor mu?

Harcama biriminizde olusturulan “Gérev Tanimi Olusturma 95,41 9459
Formu”ile personelin gorev tanimlari olusturuldu mu? [
ic kontrole farkindaligr artirmak icin yapilan elektronik yayin- 77,96 78,78

larin i¢ kontrol sistemi farkindaligini artirmada yeterli mi?

2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 100 98,68 —132
hakkinda bilgilendirildiniz mi? [
2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem 929 95,25 -3,75

Planini yeterli buluyor musunuz?

Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan cikarilan i¢ kontrol 79,23
sistemi degerlendirme raporundan haberdar misiniz?

Anket sonuclarina gore gegen yila kiyasla memnuniyet puani artanlar yesil, azalanlar kirmizi renk ile goste-
rilmistir. Bir onceki yil ile kiyaslandiginda memnuniyet puaninda en yuksek diistisi gosteren ilk ¢ madde
su sekildedir;

o “is stirecleri Tanimlama Formu” olusturulurken biriminizdeki personelden katki alindi mi? ( -8,58).
o Calistiginiz birimin tespit edilen risklerinin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklarini biliyor mu-
sunuz? (-4,92).

o Harcama Biriminizde olusturulan “is siirecleri Tanimlama Formu” hakkinda bilginiz var mi? (-4,46).

En yiksek yeterlilik dlizeyine sahip U¢ 6nerme;

e 2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hakkinda bilgilendirildiniz mi? (%98,68)
e Biriminizin hassas gorevleri hakkinda bilgi sahibimi siniz? (%96,25).

e 2021-2022 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini yeterli buluyor musunuz? (%98,68).

En disuk yeterlilik diizeyine sahip li¢c 6nerme;

e Harcama biriminizde belirlenen “Etik Slogan (Mesaj)” dan haberdar misiniz? (%76,53)

« Birimde géreve basladiginizda Etik Davranis ilkeleri hakkinda bilgilendirildiniz mi? (%77,23).

e Harcama biriminizin Web sayfasinda yer alan i¢ kontrol sekmesi icindeki bilgilerden faydalandiniz mi?
(%77,43).
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Tablo 5: ic Kontrol Sistemi Soru Formu Analiz Sonuclari

Tarkiye Ortalamasi
2022

Tasra Tegkilat!
2022

Merkez Teskilat!
2022

78 80 82 84 86 88 90 92 94

Harcama birimleri tarafindan 2022 yili sonunda yapilan soru formu degerlendirildiginde i¢ kontrol sistemi
soru formunun yeterlilik diizeyinin %86,28 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6: izleme ve Degerlendirme Programi Analiz Sonuclari

88,00%
87,00%
86,00%
85,00%

84,00%

83.00%

82.18%

82.00%

81,00%

80,00%

79,00%

78,00%
Merkez Teskilah Tagra Teskilat Turkiye Ortalamasi

Harcama birimleri tarafindan 2022 yili sonunda izleme ve Degerlendirme Programi {izerinden yapilan de-
gerlendirme sonucunda i¢ kontrol sistemi yeterlilik diizeyinin %86,82 oldugu tespit edilmistir.

(™



ic Kontrol Sistemi Soru Formu analiz sonuclari (%88,88) ile izleme Degerlendirme Programi gerceklesme
oranlari (%86,82) kiyaslandiginda tutarli sonuclar ¢cikmaktadir. Her iki analiz sonucunda da i¢ kontrol siste-
minin gelisiminin yiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol sisteminin kontrolli ve dogru calistigi ortaya ¢ik-

maktadir.

4. DIGER BILGILER

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi énerilen bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere

asagidaki bolimde yer verilmistir.

4.1 i¢ ve Dis Denetim Sonuclan
07.07.2022 tarih ve 2022/1730/1 sayili ic Denetim Birimi Bagkanliginin Sistem Denetim Raporunda;‘“(...) i
kontrol standartlarinin kurumsallastiriimasi siirecine katkida bulunuldugu gorilmekte ve denetlenen biri-

me makul giivence verilmektedir. (...)” denilmektedir.

2021 yili Bakanligimiz Sayistay Denetim Raporunda“(...) Bu itibarla, Bakanligin i¢ kontrol sisteminin genel
anlamda islevsel oldugu ve mevzuatta yer alan i¢ kontrol bilesenleri ile uyumlu oldugu, i¢ kontrol sistemi-

nin amacina uygun calistigi degerlendirilmektedir” ifadesi yer almaktadir.

4.2 On Mali Kontrol
« On Mali Kontrol; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa istinaden Hazine ve Maliye Ba-
kanliginca yayimlanan ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ve Saglik Bakanligi On Mali
Kontrol islemleri Yonergesi geregince 6n mali kontrol yapilmaktadir.
o Baskanhgimizca On Mali Kontrol Kapsaminda Yapilan Mali Karar ve islemler;
i) Taahht Evraki ve S6zlesme Tasarilari
ii) Seyahat Karti Listeleri

Seyyar Gorev Tazminati Cetvelleri (Not: 14/03/2022 tarihli ve 83 sayili Baskanlik Makam onayi ile Seyyar
Gérev tazminatina iliskin tiim is ve islemeleri Odenek Planlama ve Gider Takip Dairesi Baskanliginca yapi-
lacaktir.)

iii) Yan Odeme Cetvelleri

iv)Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Taahht Evraki ve S6zlesme Tasarilari: Bagskanligimizca 2022 yilinda mal, hizmet alimlari ve yapim islerine
iliskin 336 adet ihale islem dosyasi (16.550.539.767,91 TL) On Mali Kontrole tabi tutulmustur.
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Tablo: On Mali Kontrole Tabi islem ve Tutarlari, 2022

Merkez Teskilat MalAlmi 15 . 261.107.698,88%
1 S IR 7 T
S Yapmisi 27 1122475649177t
Tasra Teskilat Mal Alimi 106 860.241.122,06
... HEmetAlm 100 171963922673t
o Yepmmls 47 1130105003566
Toplam 3% 1655053976791%

Seyahat Karti: 6245 sayili Kanunun 48 inci maddesi ile 5018 Sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci maddele-
rine istinaden cikarilan ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 21 inci maddesi
ve Hazine ve Maliye Bakanliginin 03/01/2022 tarihli ve 836339 sayili seyahat karti yazisi geregince; 2022
yilinda gecerli olmasi, birim butcelerinde yer alan 6denekten karsilanmasi ve ilave 6denek istenilmemesi
kaydiyla, 2022 yilinda; 13 personel icin seyahat karti talep edilmis olup 11 personel icin Seyahat karti veril-
mesi uygun gorilmus ve seyahat karti vize formu onaylanmistir.

Seyyar Gorev Tazminati: 6245 sayili Harcirah Kanununun 2562 sayili kanunla degisik 49 uncu maddesin-
de; “Asli gorevleri geredi, memuriyet mahalli disinda ve belirli bir gérev bélgesi icinde fiilen gezici olarak
gOrev yapan memur ve hizmetlilere glindelik ve yol giderleri yerine Maliye Bakanlginca vize edilen cetvel-
lere gore seyyar gorev tazminati verilecegdi” hikme baglanmistir

(Not: 14/03/2022 tarihli ve 83 sayili Bagskanlik Makam onayi ile Seyyar Gorev tazminatina iliskin  tim is ve

islemeleri Odenek Planlama ve Gider Takip Dairesince yapilacaktir.)

Yan Odeme Cetvelleri: Bakanligimiz On Mali Kontrol Yénergesinin 17 inci maddesi geregince;

“657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanunun ek gecici 9 uncu maddesi kapsamina giren idarelerde
istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde bulunanlara zam ve tazminat
O0denecedi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanu-
nun 152'nci maddesine dayanilarak yurarlige konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve tazminat
o0demesi yapilacak personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile
bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro tizerinden hazir-
lanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gésteren listeler Baskanlik tarafindan kontrol edilir”
hikmu geregince, 2022 yilinda 6denecek zam ve tazminatin miktarini gosteren |, Il ve Il sayili yan 6deme

cetvelleri, Baskanligimizca kontrol edilmistir.



Sozlesmeli Personel Sayi ve Sozlesmeleri

Bakanligimiz merkez teskilatinda 657 sayil Kanunun 4(B) maddesi kapsaminda istihdam edilmek ve Ucret-
leri merkezi ydnetim biitcesinden karsilanmak tizere, Cumhurbaskanhdi idari isler Baskanligi Personel ve
Prensipler Genel Midurliginin s6zlesmeli personel pozisyonu i¢in agiktan atama izninin uygun gorilen
sozlesmeli personel icin On Mali Kontrol islemleri Yénergesinin 18 inci maddesi uyarinca Baskanligimizca
kontrol edilmistir.

4.3 Egitim ve Calistaylar

2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant ilgili eylemleri kapsaminda ic kontrol sistemi-
nin gelistirilmesine yonelik olarak merkez harcama birimleriile 81 il saglik midirligu i¢ kontrolden sorum-
lu daire baskani/baskan ve sorumlu personeline 2022 yilinda toplam 4 ¢eyrek donemde 1200 yOnetici ve
personele cevrimici i¢ kontrol sistemi ve eylemleri ile ilgili egitimler verilmistir.

4.4 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
2023-2024 Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 16/01/2023 tarih ve 612.01.02-207109780
sayili makam oluru ile yurarlige girmistir.

2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 51 eylemden olusmaktadir. il Saglik Maduir-
lUkleriise 32 eylemden sorumlu tutulmuslardir.

Hazine ve Maliye Bakanhginca Yayimlanan Bakanhgimizca Bu Kapsamda
Mevzuat Belirlenen Eylemler
[ 5 Bilesen ] | 18 Standart \ [ 291'23{:54 ] [ izsoésé;‘f': J
. e ac s
| 51 Eylem J ‘ 32 Eylem }

Eylem planindaki eylemler licer aylik periyotlarda izlenmekte ve alti aylik periyotlarda da Ust yonetime ra-
porlanmaktadir. Her bir harcama yetkilisi kendi harcama biriminin i¢ kontrol calismalarina ve raporlarina
online olarak ulasabilmektedir. Dort ceyrek dénemin ortalamasi “Yil Sonu Puani” olarak yayimlanir. Yayim-
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lanan yil sonu puani, “Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Gerceklesme Orani” gésterge karti

gosterge dederine esas alinir.

4.5 Sozlesmeli Yonetici Performans Gosterge Karti

663 sayili“Saglik Alaninda Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun HilkmUiinde Kararname” geredi, illerde saghk
hizmetini ylriten sdzlesmeli yoneticilerin sdzlesme siiresince yurittikleri faaliyetlerin Bakanligin strateji
ve hedefleri dogrultusunda, 6l¢lilebilir verilere dayali performans gostergeleri kullanarak izlemek, 6l¢mek
ve degerlendirmek amaciyla “Sozlesmeli Yonetici Performans Dederlendirme Yonergesi” Bakanlk Makami-
nin 12.07.2019 tarih ve 9673 sayili onayiyla yirirlige girmistir.

Strateji Gelistirme Baskanhdi ic Kontrol Dairesi Baskanligi tarafindan i¢ Kontrol Sistemine yonelik il Saghk
Mudyurliklerinin ¢calismalarina deger katmak, gelistirmek, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullani-
mini saglamak amaciyla gésterge kartlarina “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Gerceklesme
Orani Gosterge Kart1” tanimlanmustir. Bu sayede i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi ve standartlara

uyum saglanmasi amaglanmistir.

Yilda bir defa ilgili sézlesmeli yéneticilerin (il Saghk Midiird, Baskan, Baskan Yardimcisi) i¢ kontrol sistemi
calismalan degerlendirilerek yoneticilerin performans kartina esas olmak lizere Yonetim Hizmetleri Genel
Mudurlagine bildirilmektedir.
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5. SONUC

2009 yilindan itibaren eylem planlari ve calismalarla Bakanlikta oturmus bir i¢ kontrol sistemi ve buna bagli
isleyen mekanizmalarin bulunmasi Bakanhgin misyon ve vizyonu ile uyusmaktadir. Yil sonunda i¢ kontrol
sistemi kapsaminda bir yillik zaman diliminde yapilan ¢alismalar, i¢ kontrol sistemi egitimleri, soru formu
sonuclari, i¢ ve dis denetim raporlari ve 6n mali kontrole iliskin veriler esas alinarak giiclii yonlerimiz ve iyi-
lestirmeye acik yonlerimiz tespit edilmistir. Tespit edilen giicli yonlerimiz ve iyilestirmeye acik yonlerimiz
analiz edilerek i¢c kontrol sistemi gelisimi hakkinda firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belirlenen tehditlerle
alakal énlemler alinmis ve 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina entegre edil-

mistir.

2022 yilinda Hazine ve Maliye Bakanliginca i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinin pilot ca-
lismasini yirttmek lizere i¢ kontrol olgunluk diizeyinin yliksek oldugu degerlendirilen Bakanligimiz secil-
mis ve bu kapsamda ilgili Bakanlikca hazirlanan raporda, Bakanhigimizin ic Kontrol Sisteminin genel olarak
makul gtivence sagladigi belirtilmistir.



