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KISALTMALAR:

CIMER: Cumhurbaskanhg: iletisim Merkezi
CKYS: Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
GIiH: Genel idare Hizmetleri

IKYS: Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi
MKYS: Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi
REDES: Risk Esash Denetim Sistemi
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YONETICI OZETi

Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve kaliteli olarak sunulmasi ile kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmas1 temel prensiplerinin yaninda gelisen teknoloji, diinya genelinde
yasami olumsuz yonde etkileyen kosullar, Devletimizin komsu iilkelerden gelen siginmacilar
bakimindan iistlendigi sorumluluklar gibi etmenler kamu hizmetlerinin saghkl yiiriitiilmesi
acisindan denetim mekanizmasinin 6nemini daha da artirmistir.

Teftis Kurulu Baskanlig1 olarak sorumluluklarimizin farkindaligini yiiksek tutarak;
“Saghkli hayat tarzimin benimsendigi, herkesin saglk hakkina kolaylikla ve yiiksek hizmet
kalitesiyle eristigi bir Tiirkiye” vizyonu ile “Insan merkezli yaklasimla birey ve toplumun saglik
hakkini ve saghigint en iist diizeyde korumak, saghk sorunlarina zamaninda, uygun ve etkin
¢oziimleri yiiksek hizmet kalitesiyle sunulmasint temin etmek itizere idareyi gelistirici sistem ve
mevzuat oOnerileri getirmek; mevzuata uygun c¢alismayan personelin oncelikle sisteme
kazandrilmasint saglamak, mevzuata aykiri eylem ve islemleri gerceklestirmekte israrci
olanlart sistem disina ¢ikarmak” misyonu dogrultusunda, iilke genelinde sorumluluk alaninda
bulunan biitiin saglik tesislerinin teftis ve denetimlerini, alaninda iyi yetismis, etik degerleri,
tarafsiz ve adil denetimi kendisine prensip edinmis miifettisler ile yiiriitmekteyiz.

Teftis Kurulu Bagkanligi, 2019 yilinda gerceklesen yasal diizenleme ve 2022 yilinda
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Saglik Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi ile
gercek kimligine yeniden kavusmustur. Bu kapsamda her gecen giin kurumsallasarak kamuya
en iyi sekilde hizmet etme amacini gergeklestirmekte; yeni hedefler belirlemekteyiz.
Bagkanligimizca, bir yandan personel veya vatandaslarin sikayetleri iizerine yapilan inceleme
ve sorusturmalar ile birlikte periyodik olarak rutin denetimler gerceklestirilirken, diger yandan
cagin gereklerine uygun teknoloji altyapisini kurmak ve kullanmak suretiyle veri madenciligi
analiz yontemlerini esas alan REDES (Risk Esasli Denetim Sistemi) koordinatorliigii
bilinyesindeki ekibimizle, saglik hizmeti sunulan hususlarda riskli alanlar1 belirleyip, idareyle
veri ve bilgi paylasmak suretiyle Onleyici ve gelistirici denetim yaklasimlari da
kullanilmaktadir. Bu suretle; Saglik Bakanliginin denetim ve sorumluluk alaninin genisligi
karsisinda, Baskanlifimizda gorevli miifettis sayisinin  azlhifina nazaran denetim
mekanizmasinda etkinlik, mali kaynaklar efektif kullanmak, verimlilik, giivenilirlik, tutarlilik
ve siireklilik, denetim kapasitesinin gelismesi gibi ilkelerin hayat bulmasi saglanmig
olmaktadir.

Ayrica, kurumsallasma caligsmalar1 ve teknolojik imkéanlardan faydalanmak suretiyle
elde edilen sonuglar ve tespitler, saglik hizmeti sunumu ile ilgili kamudaki paydaslarla
paylasilarak Anayasanin, idarenin biitiinliigii ilkesi ¢er¢evesinde faaliyet yiiriitiilmekte; idareye
rehberlik edilmektedir.



Teftis Kurulu Baskanligi, Bakanligimizin merkez kampiisii, Ankara-Gazi Mahallesi
ek binas ile Istanbul ve izmir illerinde gorevli miifettislerin ve idari personelimizin katkilartyla
gorev alanindaki denetim, teftis, inceleme, sorusturma ve rehberlik faaliyetlerini yiiritmekte;
mevzuat diizenlemeleri, teskilat yapilanma caligmalari, yeni miifettis alimlarini devam
ettirmekte olup Saglik Bakanliginin giivenli, verimli, etkili ve kaliteli saglik hizmeti sunumuna
destek olmay1 amacglamaktadir.

Davut EKER
Teftis Kurulu Bagkani



I-GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; halkin sagligimin korunmasi ve gelistirilmesi temel amacina yonelik
olarak; saglik sektoriiniin etkin, verimli, ekonomik ve hukuka uygun bi¢cimde faaliyette
bulunmasini saglamak i¢in modern denetim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde kullanarak
denetimler yapmak, saglik sektoriine yonelik yeni politikalar iiretilmesine katki saglamak,
saglik alaninda profesyonel yonetici ve miifettis yetistirilmesine onciiliik etmektir.

Vizyonumuz; alaninda uzmanlasmis ve etik degerleri yiiksek calisanlarla; ilkeli,
tarafsiz, adaletli, etkili, giivenilir, rehber ve saygin bir kurum olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Cumhurbagkanligi ve bakanliklarin teskilat yapisin1 diizenleyen 1 Sayihi
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 364. maddesinin (bashg ile birlikte degisik: RG-
10/1/2019-30651-CK-27/60 md.) birinci fikrasina gore Teftis Kurulu Baskanligi, Bakanin emri
veya onay!1 lizerine asagidaki gorevleri yapar:

a) Denetime iligkin yontem ve teknikleri gelistirmek, denetim alanindaki standart ve
ilkelerin olusturulmasini saglamak, denetim rehberleri hazirlamak, denetimlerin
etkinligini ve verimliligini artirici tedbirler almak,

b) Bakanlik teskilati ile gerektiginde bagli ve ilgili kuruluslarin ve bunlarin denetimi
altindaki kurum ve kuruluslarin is ve islemleri hakkinda teftis, denetim, inceleme
ve sorusturma yapmak,

c) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Mezkir maddenin ikinci fikrasinda ise Teftis Kurulu Baskanliginin ve miifettislerin
gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile ¢aligma usullerinin yonetmelikle diizenlenecegi hiikme
baglanmistir. Bu kapsamda, Saglik Bakanligi Teftis Kurulu Yo6netmeliginin (RG-23/08/2022-
31932) 6. maddesinde, Bagkanligin gorev ve yetkileri diizenlenmistir.

Buna gore; Bagkanlik, Bakanin emri veya onay1 ile Bakan adina asagidaki gorevleri
yapar:

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda; teftis, denetim ve rehberlige iliskin
yontem ve teknikleri gelistirmek, teftis ve denetim alanindaki standart ve ilkelerin
olusturulmasini saglamak, teftis ve denetim rehberleri hazirlamak, teftis ve denetimlerin
etkinligini ve verimliligini artiric1 tedbirler almak.

b) Bakanlik teskilat: ile gerektiginde bagli ve ilgili kuruluslarin ve bunlarin denetimi
altindaki kurum ve kuruluslarin is ve islemleri hakkinda teftis, denetim, inceleme, sorusturma
ve On inceleme yapmak.

¢) Bakanlik merkez birimleri ile bagh ve ilgili kuruluslarin biinyesinde kurulu denetim
birimlerinin esgiidiim ve koordinasyonunu saglamak, denetim faaliyetlerini diizenlemek ve
denetlemek, gerektiginde Bakan onay1 ile gorevlendirmeler yapmak.

¢) Bakanligin denetimine tabi tiim kamu/6zel saglik kurum ve kuruluglarinin, saglikla
ilgili diger kuruluslarin ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin ilgili mevzuat,
plan ve program g¢ercevesinde teftis ve denetimini yapmak.

d) Saglik politikalarinin amagclarina ulagsmasin1 saglamak ve saglik hizmetlerinin
mevzuata, plan ve programa uygun olarak siirdiiriilmesini saglamak amaciyla, denetledigi
kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilere iliskin gerekli 6nerileri hazirlamak ve Bakanliga
sunmak.

e) Teftis, denetim, inceleme ve sorusturma sonuglarina gore yapilacak islemler ve
alinacak onlemler i¢in Bakanliga 6nerilerde bulunmak.

f) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
Bagkanligimiz; Saglik Bakanligi Merkez Binasi, Gazi Mahallesi Silahtar Caddesi

No:108 Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek bina ile Istanbul ve Izmir illerinde bulunan
gorev merkezlerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2- Teskilat Yapisi

Bagkana yardimci olmak iizere Bakan onayiyla miifettisler arasindan 2(iki) Baskan
Yardimecisi; 2(iki) Daire Baskani ve miifettisler tarafindan diizenlenen raporlar1 degerlendirmek
tizere 4(dort) raportor gorevlendirilmistir.

Bunun yan1 sira, Baskanmn emri altinda, Inceleme ve Degerlendirme Dairesi ile Idari
ve Mali Hizmetler Dairesi bulunmaktadir.

Buna gore, Baskanligin teskilat semasi1 asagida gosterilmistir.

TEFTIiS KURULU
BASKANI
BASKAN YARDIMCISI
| INCELEME VE DEGERLENDIRME
DAIRESI BASKANI
BASKAN YARDIMCISI
RACORIORLER || IDARI VE MALI HIZMETLER
DAIRESI BASKANI
REDES . .
KOORDINATORU MUFETTISLER

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi yonetiminin geregi olarak en uygun ve giincel bilisim teknolojilerinin
kullanilmasi, projelendirilmesi ve var olan teknolojinin en iist diizeyde sorunsuz olarak
kullanilmas1 amacglanmaktadir. Teftis Kurulu Baskanligi www.teftis.saglik.gov.tr adresi
iizerinden kamuoyunu bilgilendirmektedir. Ayrica Bakanlik ve birim i¢i bilgi ve dokiiman
paylasimina imkan saglayacak uygulamalar da Baskanli§imizca kullanilmaktadir. Bu
kapsamda bilginin elde edilmesi ve kullanilmasinda siklikla kullanilan uygulama ve teknolojik
kaynaklara iligkin tablo ve agiklamalara asagida yer verilmistir.
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Tablo 1: Uygulama Programlarimin Kullanim Durumu

UYGULAMALAR KULLANIM DURUMU
Teftis Kurulu Baskanligi Otomasyonu Kullaniliyor
E-Denetim Sistemi Kullaniliyor
EBYS Kullaniliyor
CKYS Kullaniliyor
IKYS Modiilii Kullaniliyor
MKYS Modiilii Kullaniliyor
CIMER Kullaniliyor
Cumhurbaskanligi Talep Takip Sistemi Kullaniliyor
SABIM Kullaniliyor
SBN Kullaniliyor

Teftis Kurulu Bagkanhgi Otomasyonu;

Baskanligimizda gorevli Miifettislere verilen is emirleri ile kendilerince diizenlenen
raporlarm, aym sekilde Valilik/[l Saghk Miidiirliiklerine gonderilen is emirlerinin arsiv
kayitlarina erisildigi, gegmise yonelik gerekli istatistiki verilerin alindig1 tasarimi ve yapimi
Baskanligimiza ait otomasyon sistemidir.

E-Denetim Sistemi;

Teftis Kurulu Baskanligimizda gorevli Miifettisler ile Valilik/il Saglik Miidiirliiklerine
yonelik gorev emirlerinin diizenlenebildigi, Miifettisler tarafindan raporlarin belirli sablonlar
aracilifiyla hazirlanabildigi, hazirlanan raporlarla ilgili dahili siireclerin yonetilebildigi,
Miifettislerin hareket-varis islemlerinin takip edildigi ve sonuglarin merkezden istatiksel olarak
izlenip raporlanabildigi tasarimi Bagkanligimiza ait otomasyon sistemidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS);

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Bakanligimiz merkez teskilati ve bagh
kuruluslar1 ile tasra teskilatinin faaliyetlerini siirdliriitken olusturduklart her tiirlii
dokiimantasyonu kayit altina alarak belgelerin elektronik ortamda paylasilmasini saglayan ve
kullanicist olan tiim personelin belgelere her zaman, her yerden elektronik ortamda kolaylikla
ulagabilecegi sistemdir.

Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi (CKYS);

Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi (CKYS) genis kapsamli bir uygulama olup
Bakanligimizin tiim personeli, tasinirlari, kurumlari ile diger saglik kurumlarinin izlenmesi i¢in
gelistirilmis bir sistemdir. CKYS 5 (bes) ana modiilii i¢inde barmdirmaktadir. insan Kaynaklari
Yénetim Sistemi (IKYS), Malzeme Kaynaklar1 Yénetim Sistemi (MKYS), Ozel Saglik
Kuruluslar1 Yonetim Sistemi (SKYS), Yatirim Takip Sistemi (YTS), Temel Saglik Istatistikleri
Modiilii (TSIM).

Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi (IKYS);

Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilatinda ytiriitiilen personel islemlerinin dogru, hizl,
tutarli ve vyiiriirliikteki mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, Bakanlik Insan
Kaynaklarinin yonetimi konusunda politika belirleyici konumda olan yoneticiler ig¢in hizli ve
giivenilir bir Karar Destek Sistemi olusturmak, Bakanlik Personelinin Yo6netim Hizmetleri
Genel Miidiirliigii ile iletisim kurmak icin kullandig1 Personel Bilgi Sistemine veri altyapisi
olusturmak, Sosyal Gilivenlik Kurumu ve diger sektor paydaslan ile ortak kullanmak tizere
Bakanlikta calisan ve ¢alismayan tiim hekimlerin bilgilerini iceren Doktor Bilgi Bankasini
olusturmak, CKY S’ nin diger bilesenleri ve Bakanlikta kullanilan diger bilgi sistemleri ile veri
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aligverisi yaparak Bakanlik Bilgi altyapisinin olusturulmasina katki saglamak amaciyla
olusturulmus bir web uygulamasidir.

Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi (MKYS);

Bakanligimiza bagli tiim kurumlarin malzeme takibinin yapildigi ana modiildiir.
MKYS ile tiim kurumlarin depolarindaki taginirlar gériinebilmekte, fiyatlar ve ihtiya¢ fazlasi
malzemeler izlenebilmektedir. IKYS ile entegre olarak zimmet kontrolii ve malzeme ¢ikisi
MKYS tlizerinden yapilmaktadir.

Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER);

Cumhurbaskanhig Iletisim Merkezi (CIMER), yurttaslarin talep, ihbar ve sikayetlerini
dogrudan Cumhurbagkanligina iletebilmesi amaciyla kurulan bir web servisidir. Sistem
iizerinden yapilan bagvurular hizli sekilde ilgili birimlere iletilerek gerekli is ve islemler
belirtilen siireler icerisinde yerine getirilmekte ve basvuru sahiplerine de sistem iizerinden
ve/veya e-posta ile geri bildirimler yapilmaktadir.

Cumhurbaskanhg Talep Takip Sistemi;

Cumhurbagskanlig1 Talep Takip Sistemi, dogrudan Cumhurbagkanliginca takip edilen
basvuru ve iglere yonelik gelistirilen bir web uygulamasidir. S6z konusu sistem iizerinden
iletilen talepler ilgili birimlerce hizla isleme alinarak sistem iizerinden yapilan is ve islem
sonucundan Cumhurbaskanligina bilgi verilmektedir.

Saghik Bakanhg iletisim Merkezi (SABIM);

Saglik Bakanlig: iletisim Merkezi (SABIM); saglik sisteminde, yasanan sorunlarin
yerinde ve es zamanli tespiti, sorunun ¢oziimiinde etkin olacak mekanizmalarin ivedilikle
harekete gecirilmesi i¢in kurulan ve vatandaslarin “Alo 184” SABIM hatt1 ile
Www.sabim.gov.tr internet adresinden bagvurularini hizli sekilde yaptiklari bir uygulamadir.
Sisteme yiiklenen basvuru kayitlart hizli sekilde dogrudan Bakanligimiz merkez veya tasra
birimlerine iletilerek dncelikle bagvuru sahibi ile iletisime gecilmek suretiyle gerekli is ve
islemler yurtitiilmektedir.

Saghkta Bulusma Noktas1 (SBN);

Saglik calisanlarinin her tiirlii soru ve sorunlarini ilettikleri ve kendilerine konusunda
uzman kisilerce sistem Tlizerinden ivedilikle gerekli bilgilendirmelerin yapildigi bir web
uygulamasidir.

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
CIiNSI ADET

Masaiistii Bilgisayar 58
Diziistii Bilgisayar 377

Tablet 1
Yazici 23

Fotokopi Makinasi 2
Barkod Yazici 10

Projeksiyon Cihazi 4
Tarayici 11

Cep Telefonu 1
Telefon 82

Telsiz Telefon 5




4- insan Kaynaklan

Teftis Kurulu Baskanliginda 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa gdre gorev yapan
personel sayis1 toplam 213, siirekli is¢i kadrosunda c¢alisan personel sayisi da 17°dir.

Tablo 3: Fiili Calisan Personelin Kadro Durumu

KADRO UNVANI SINIF TOPLAM
Teftis Kurulu Baskani GIH 1
Daire Baskani GIH 2
Basmiifettis GIH 63
Miifettis GIH 50
Miifettis Yardimcisi GIH 52
Sef GIH 2
Saglik Uzmani GIH 3
Saglik Uzman Yrd. GIH 1
Arastirmaci GIH 1
Istatistikei THS 1
Hastane Miidiirii GIH 1
Saglik Teknikeri SHS 1
Hemsire SHS 2
Ebe SHS 1
Bilgisayar Miihendisi THS 1
Bilgisayar Isletmeni GIH 6
Teknisyen THS 1
V.HK.L GIH 5
Tekniker THS 1
Hizmetli YHS 1
Siirekli Isci 17
TOPLAM 213
Tablo 4: Fiili Calisan Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
CINSIYET KiSI SAYISI YUZDE
KADIN 42 20
ERKEK 171 80
TOPLAM 213 100
Tablo 5: Fiili Calisan Personelin Yabanci Dil Durumu
CINSIYET KiSI SAYISI | YABANCI DIiL BIiLEN SAYISI YUZDE
KADIN 42 3 7
ERKEK 171 13 8
TOPLAM 213 16 8
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Tablo 6: Fiili Cahsan Personelin Yas Gruplari

YAS GRUBU KiSI SAYISI YUZDE
21-25 Yas 6 2,8
26-30 Yas 43 20,2
31-35 Yas 35 16,4
36-40 Yas 28 13,1
41-45 Yas 29 13,6
46-50 Yas 25 11,7

51 ve Uzeri Yas 47 22,1
TOPLAM 213 100
Tablo 7: Fiili Calisan Personelin Egitim Durumu
MEZUNIYET KiSI SAYISI YUZDE
Doktora 3 14

Yiiksek Lisans 8 3,8
_Lisans 184 86,4
On Lisans 7 3,3
_ Lise 6 2,8
Ikogretim 5 2,3

Genel Toplam 213 100

Tablo 8: Fiili Calisan Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi
HIiZMET SURESI KIiSI SAYISI YUZDE
1-3 Yil 37 17
4-6 Y1l 38 18
7-9 Y1l 14 7
10-12 Y1l 16 8
13-15 Yil 19 9
16-18 Y1l 14 7
19-21 Yil 13 6
22 - Uzeri Y1l 62 29
Genel Toplam 213 100
Tablo 9: Fiili Cahisan Personelin Engelli Durumu
KADIN ERKEK
Kisi Sayis1 0 0

11




5- Sunulan Hizmetler

* Bakanligin gorev alanina giren konularda, denetim ve rehberlige iliskin yontem ve
tekniklerin gelistirilmesi, denetim alanindaki standart ve ilkelerin olusturulmasinin saglamasi,
denetim rehberlerinin hazirlanmasi, denetimlerin etkinligini ve verimliligini artiric1 tedbirlerin
alinmasi,

* Bakanlik teskilatinin, gerektiginde bagli kuruluslarin ve denetime tabi diger kurum
ve kuruluslarin, diizenlilik, sistem, risk odakl1 ve bilgi teknolojileri denetimleri ile performans
Ol¢limlerinin, degerlendirmelerinin ve analizlerinin yapilmasi,

* Bakanligin denetimine tabi tiim kamu/6zel saglik kurum ve kuruluslarinin, saglikla
ilgili diger kuruluslarin ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin ilgili mevzuat,

plan ve program cergevesinde denetimlerinin yapilmasi,

* Bakanlik teskilatinin, bagli kuruluslarin, denetime tabi kurum ve kuruluslar ile
personelinin her tiirlii is ve islemleri hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapilmasi,

* Saglik politikalarnin amaglarina ulasmasinin saglanmasi ve saglik hizmetlerinin
mevzuata, plan ve programa uygun olarak siirdiiriilmesini saglamak amaciyla, denetlenen
kurum ve kuruluslar ile gercek ve tlizel kisilere iliskin gerekli Onerilerin hazirlamasi ve

Bakanliga sunulmasi,

* Teftis, denetim, inceleme ve sorusturma sonuglarina gore yapilacak islemler ve
alinacak 6nlemler i¢cin Bakanliga onerilerde bulunulmasi.

* Bakan tarafindan verilen benzer gorevlerin yerine getirilmesi,
Hizmetlerini sunmaktadir.

6- Yonetim ve Ii¢ Kontrol Sistemi

2021-2022 yillarini kapsayan Saglik Bakanliginin I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda
2022 yil1 i¢in -birimimizin de sorumlu oldugu 29 eyleme yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

D- Diger Hususlar

Baska bir husus bulunmamaktadir.
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II-AMACLAR VE HEDEFLER

A-idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik yonetim anlayisi ¢ercevesinde vatandaglarimizin ihtiya¢ duyduklari saglik
hizmetlerine yerinde, zamaninda ve hakkaniyetli bir sekilde erismelerini saglamay1 amaclayan
Saglik Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planinda 6 stratejik amag ve 41 hedef belirlenmistir.

Teftis Kurulu Baskanligi, 5. amag¢ ve bu amaca baglh 6. hedef i¢in isbirligi yapilacak
birim olarak gosterilmistir. Bahsi gegen amag ve hedef su sekildedir.

Amac 5: Vatandas ile saglik ¢alisaninin memnuniyetini artirmak ve saglik sisteminin
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 5.6: Saglikta insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyini artirmak ve saglik
yonetimini daha etkin hale getirmek.

Eylem 5.6.5.1: Teftis ve denetim altyapisinin nitelik ve nicelik ydniinden
giiclendirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Alt Eylem 5.6.5.1.2: Teftis ve denetim kapasitesinin artirilmasi kapsaminda miifettis
istihdam1 saglanacaktir.

Alt Eylem 5.6.5.1.3: Teftis ve denetim kapasitesinin artirilmasi amaciyla Bakanlik
tagra teskilat1 personeline yonelik muhakkiklik egitimi diizenlenecektir.

B-Diger Hususlar

Baska bir husus bulunmamaktadir.
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I11-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonugclar:

Tablo 10: Biitce Giderlerinin Ekonomik Sinmiflandirmasi

BUTCE UYGULAMA TABLOSU
ACIKLAMA
. Tenkis Tenkis
Biitce Harcama Baslangig Yil Sonu . Kalan Baslangig¢ Yil Sonu N Kalan
Kalemi Odenegi Harcama L Odenek Odenegi Harcama Edilen Odenek
i Odenekler & Odenekler
ME(““’:I:::)AR 60.388.000,00 | 18.666.303,97 | 41.721.696,03 0 | 35.605.580,00 | 35.595.219,31 10.360,69 0
MFMl-j-RLAR . 3.206.000,00 | 3.017.004,16 188.995,84 0| 5.773.145,00 | 5.216.950,78 556.194,22 0
(SGK Prim Odemeleri)
TUKETIME YONELIK MAL
TR PN AU 80.000,00 78.056,54 1.943,46 0 90.000,00 50.114,58 39.885,42 0
GEGiCi GOREV
YOLLUKLARI 1.750.000,00 | 1.004.123,00 745.877,00 7686,91 | 1.975.000,00 | 1.823.322,06 150.000,00 1.677,94
SUREKLI GOREV
YOLLUKLARI 17.000,00 6.743,00 10.257,00 0 69.000,00 61.484,06 7.515,94 0
HiZMET ALIMLARI 211.000,00 3.060,00 207.940,00 0 238.000,00 56.201,64 181.798,36 0
TEMSIL VE TANITMA
A 8.000,00 3.508,95 4.491,05 0 9.900,00 9.898,10 1,90 0
MENKUL
MAL,GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM 69.000,00 29.068,74 39.931,26 0 72.000,00 55.899,10 16.100,90 0
GIDERLERI
Dm&i:i‘:x“i\vs 440.000,00 414.595,45 25.404,55 0| 1.210.000,00 | 1.037.764,00 172.236,00 0

2-Temel Mali Tablolara Tliskin Ac¢iklamalar
Bagka bir husus bulunmamaktadir.

3-Mali Denetim Sonuglari
Mali denetim yapilmamastir.

4-Diger Hususlar

Baska bir husus bulunmamaktadir.
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B-Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

idare Adx

Saghk Bakanhgi

Program Adi

Yonetim ve Destek Program

Alt Program Adi

Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri

Alt Program
Hedefi

Onleyici/gelistirici modern denetim yaklasimlariyla, ydnetim ve
kontrol sistemlerinin giivenilir ve tutarli hale gelmesine rehberlik
ederek saglik kuruluslarinin daha etkin, verimli, ekonomik ve
hukuka uygun bir bicimde faaliyette bulunmasina; saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesine katki saglamaktir.

Faaliyet Ad1

Teftis, Inceleme ve Sorusturma

Aciklama

Bakanligin gorev alanina giren konularda, denetim ve rehberlige
iliskin yontem ve teknikler gelistirilmekte, denetim rehberleri
hazirlanarak denetim alanindaki standart ve ilkeler olusturulmakta,
denetimlerin etkinligini ve verimliligini artirici tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, Bakanlik teskilat1 ile gerektiginde bagh ve ilgili
kuruluglarin ve bunlarin denetimi altindaki kurum ve kuruluslarin
is ve islemleri hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma
yapilmaktadir.

Saglik politikalarinin amaglarina ulasmasini ve saglik hizmetlerinin
mevzuata, plan ve programa uygun olarak siirdiiriilmesini saglamak
amaciyla, denetledigi kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
kisilere iligkin gerekli oneriler hazirlamaktadir.

2-Performans Sonuclariin Degerlendirilmesi

Alt program hedefimiz dogrultusunda, 2022 yilinda gergeklestirilen teftis, inceleme ve
sorusturma faaliyetlerimize iliskin sonuglar, 6zet halinde asagidaki tabloya aktarilmistir.

Tablo 11: 2022 Yih Faaliyet Verileri

Baskanliga Intikal Eden Thbar/Sikayet Sayisi 2.310
Miifettislere Verilen Is Emri Sayist 432
Valilik/I1 Saglhik Miidiirliiklerine Génderilen Is Sayist 536
REDES Projesi Kapsaminda Diizenlenen Rapor Sayis1 95
Miifettislerce Diizenlenen Rapor Sayisi 507
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2.1. Miifettislerce Diizenlenen Raporlar

Teftis Kurulu Bagkanligi ilgili mevzuat gergevesinde diizenlilik denetimi, performans
degerlendirmesi ve 6l¢iilmesi, risk esasli denetim, bilgi teknolojileri denetimi, sistem denetimi,
inceleme, sorusturma, 6n inceleme ve rehberlerin hazirlanmasi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Bakanlik merkez ve tasra teskilati personelinin is ve islemlerine yonelik Baskanliga
intikal eden ihbar, sikayet dilekg¢esi ve basvurular, daha 6nce ayni konuda yliriitiilmiis ya da
yiiriitiilmekte olan is dosyasi olup olmadigina yonelik evveliyat kontrolii yapildiktan sonra
iceriklerine gore tasnif edilerek ilgili otomasyon sistemlerine kaydedilmektedir. Birimden
sorumlu baskan yardimcisi koordinesinde mezkur ihbar, sikayet dilek¢esi ve basvurulardan;
miifettis bilgi, birikim ve tecriibesine dayanilarak inceleme/disiplin sorusturmasi yapilmasi
gerekenler i¢in miifettislere 13 emri yazilmakta, mahallinde muhakkik kabiliyetiyle
incelenebilecek nitelikte olanlar ise ilgili Valilik/Il Saghk Miidiirliiklerine iletilmektedir.
Miifettislerce diizenlenen ve Rapor Degerlendirme Komisyonundan sevk edilen tiim raporlar
icin Bakanlik Makamina sunulmak iizere onay metinleri hazirlanmaktadir. Makam Onay1
akabinde tiim raporlara iliskin gerekli {iist yazilar hazirlanarak ilgili kurum/kuruluslara
gonderilmektedir. S6z konusu raporlara yonelik yapilan bilgi/belge talepleriyle ilgili geri
bildirimlere, birim personeli tarafindan (raporu diizenleyen miifettislerle koordineli olarak)
cevap verilmektedir.

Bu kapsamda yapilan faaliyetlere iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:

Tablo 12: Raporlarin Tiirlerine Gore Dagilimi

RAPOR TURU SAYISI
Inceleme Raporu 226
On Inceleme Raporu 24
Sorusturma Raporu 142
Tazmin Raporu 39
Tevdi Raporu 23
Su¢ Duyurusu Raporu 52

Genel Teftis Raporu 1

Toplam 507

Tablo 13: Tazmin Raporlarinin Dagilim

Tazmin Cikarilan Personel / Firma Sayis1 186
Diizenlenen Rapor Sayisi 26
Toplam Tazmin Miktar: 44.723.000 TL
Tablo 14: On Inceleme Raporlarinin Dagilimi
Haklarida On Inceleme Yapilan Personel Sayisi 57
Sorusturma izni Verilmesi Onerilen Personel Sayisi 18
Sorusturma Izni Verilmemesi Onerilen Personel Sayisi 39
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Tablo 15: Dilekcelerin Yapilan isleme Gore Dagilim

Gonderilen Is Sayist

Baskanliga intikal Eden Basvuru/ihbar/Sikayet Dilekgesi Sayisi 2.275

Inceleme ve Disiplin Sorustu.rma51 Yapmak Uzere Miifettislere 387
Verilen Is Emri Sayisi

Mahallinde incelenmek Uzere Valilik/il Saglik Miidiirliiklerine £36

Tablo 16: Miifettislerce Diizenlenen Raporlarin Konularina Gére Dagilim

SIRA KONULAR YUZDE
1 | Tibbi Koétii Uygulama (Malpraktis) 27,1
2 | Calisan Saglig1 ve Gilivenligine Aykirt Uygulamalar 12,8
3 | Usulsiiz Rapor ve Belge Diizenleme 12,4
4 | Devlet Memurlugundan Cikarmay1 Gerektiren Fiiller 10,7
5 | Ihale ve Satin alma Islemleri 7.4
6 | Saglik Hizmetlerinde Etik Dig1 Davraniglar 5,6
7 | Geri Odeme Kuruluslarinin Zarara Ugratilmas1 5,5
8 | Idari — Mali — Teknik Hizmet Aksakliklar 4.7
9 |Hasta Haklari ve Giivenligine Aykir1 Uygulamalar 4,3
10 |Kamu Zararlarinin Sorumlularina Riicu 1$lemleri 2,0
11 |Personel Ozliik Islemleri Usulsiizliikleri 1,7
12 | Déner Sermaye Islemleri 1,7
13 |Ruhsat ve izin Belgesi Usulsiizliikleri 0,8
14 | Diizenlilik Denetimi 0,8
15 |Kamu Giivenine Kars1 Islenen Suglar 0,7
16 | inceleme ve Sorusturmalarla Tlgili Sikayetler 0,7
17 3628 Sayili Kanun Kapsamina Giren Fiiller 0,3
18 |Sendikal Faaliyetler 0,3
19 | Uyusturucu Ve Psikotrop ilag¢ Usulsiizliikleri 0,2
20 | Kamu Ozel Is Birligi Modeli Kapsaminda Yapilan Islemler 0,2
21 |Vergi Muafiyeti 0,1
22 | Tasmir Mal Islemleri 0,1

Genel Toplam 100
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2.2. Denetim, inceleme ve Sorusturma Birimince Yiiriitiilen Faaliyetler

Mahallinde incelenmek iizere Valilik/Il Saglik Miidiirliiklerine gdnderilen islere
iligkin gerekli takip siireci isletilerek daha once her ilden talep edilen irtibat sorumlulartyla
stirekli olarak iletisim saglanmakta ve gerekli durumlarda da resmi yazi ile yiiriitiilen islerin
safahati sorulmaktadir. Bu baglamda 2022 yili igerisinde Valilik/il Saglik Miidiirliiklerine
toplam 2 safahat yazisi yazilmistir.

TBMM soru 6nergeleri, adli mercilerden gelen karar ve miizekkereler, Bakanlik i¢
birimleri/tagra teskilati ile diger kurumlardan gelen bilgi/belge/goriis talepleri ve 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gonderilen dilek¢e ve bagvurulara iliskin de yasal
stireler icerisinde gerekli cevabi is ve islemler yapilmaktadir. Bu baglamda 2022 y1l1 igerisinde
birime intikal eden toplam 34 soru Onergesi, adli mercilerden gelen toplam 147
karar/miizekkere, Kamu Denetciligi Kurumundan génderilen toplam 43 basvuru, SABIM
sisteminden iletilen toplam 265 bagvuru, CIMER sisteminden iletilen toplam 865 bagvuru, SBN
(Saglikta Bulusma Noktas1) sisteminden iletilen toplam 15 bagvuru, Bakanlik i¢ birimlerinden
gelen toplam 284 yazi, diger kurum/kuruluslardan goénderilen 97 toplam yazi ile vatandaslarca
posta yoluyla gonderilen 325 dilekceye cevap olusturulmustur.

Ayrica Basin ve Halkla iliskiler Miisavirliginden her giin iletilen basin biilteni
haricinde giin igerisinde diizenli olarak yazili ve gdrsel medya haberleri takip edilerek gerekli
goriilen durumlarda inceleme/disiplin sorusturmasi yapilmak tizere miifettis gorevlendirmesi
yapilmakta, bazi durumlarda da tasra teskilatina bildirim yapilarak mahallinde gerekli inceleme
stirecinin baglatilmasi saglanmaktadir. Bu baglamda 2022 yilinda medyada ¢ikan toplam 17
habere iliskin miifettis incelemesi baslatilmigtir.
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2.3. Risk Esash Denetim Sistemi (REDES) Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

REDES, Teftis Kurulu Baskanliginca yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, saglik hizmet
sunumunda olast risk alanlarinin belirlenmesiyle gerek finansal gerekse insan saglig1 agisindan
zarar dogurabilecek uygulamalar istatistiki analiz yontemleri ve yapay zeka algoritmalari
yardimiyla 6nlemeye ¢alisan, modern ve dinamik bir teftis sistemidir.

Amaclar:

-Yolsuzluk ve usulsiizliigii azaltarak insan sagligina yonelik tehditlere kars1 tedbirleri
almak ve dogabilecek mali kayiplarin oniine gegerek maddi tasarruf saglamak,

-Denetim, kontrol ve risk yonetimi siireclerinin etkinlik diizeylerini arttirarak denetim
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,

-Merkez ve Tasra teskilatina rehberlik saglamak,

-REDES risk ¢iktilarinin degerlendirilerek Bakanlik politikalarina katki saglamak,

-Sosyal giivenlik 6deme sistemlerine riski dnleyici stratejik katki saglamak.

Hedefi:

-Istatistik analiz temelli riskli il, saglik tesisi, saglik personelini belirleyecek erken
uyar1 verecek karar destek sistemleri kurmak ve isletmek,

-Bilisim temelli teftis yaklagimini saglamak,

-Insan kaynaklar1 verimliligini artirmaktir.

Mayis 2018°de bir Diinya Bankasi projesi olarak baglayan calismada, hali hazirdaki
proje ekibi 1 Bagmiifettis, 2 Miifettis, 3 Saglik Uzman1 ve 1 Hemsire olmak tizere 7 kisi ile
faaliyet yiirtitmektedir. Cekirdek ekip disinda, farkli mesleklerden uzmanlarca da (hekimler,
saglik yoneticileri, biirokratlar, akademisyenler vb.) projeye danigmanlik destegi verilmektedir.

Proje ekibince yiiriitiilen faaliyetler genel hatlariyla; istihbarat caligmalari, veri temini
caligmalari, analiz c¢aligmalar1 ve analiz sonrasi izleme, geri bildirimleri degerlendirme
caligmalar1 olarak gruplanabilir.

Bu ¢alismalar sonucunda, risk alanlarindaki suistimal yontemlerinin, suistimallerin
olas1 finansal yiklerinin ve risk gostergelerinin irdelendigi istihbarat raporlari, istihbarat
raporlarinin analize deger bulunmasi durumunda, biiyiikk veri iizerinden veri madenciligi
yontemleriyle riskli kurum, personel ya da islemlerin tespit edilmeye ¢alisildig1 analiz raporlari,
ayrica dig kurumlardan gelen bildirimlerin degerlendirildigi degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir.

REDES proje ekibince 2022 yilinda ilag, Tibbi Malzeme, Ek Odeme, Uremeye
Yardime1 Tedavi Merkezleri alanlarmda 16 Istihbarat Raporu, 26 Analiz Raporu, 13
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

2022 yili donemde diizenlenen raporlarin 14’1 i¢in miifettis gorevlendirilmistir. S6z
konusu gorevlendirmelerin sonuglarinin dniimiizdeki siirecte alinacagi degerlendirilmektedir.
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2022 Yih Yenilikleri:

2022 yilinda siirekli iyilestirme kapsaminda sistemin gelistirmesine yonelik olarak
yenilikler yapilmistir.

Koordinatorliigiiniin Kurulmasi:

REDES Koordinatoriiliigii, Teftis Kurulu Baskanlik Makaminin 03.12.2022 tarih ve
9225 say1li Makam Onay1 ile kurulmustur. REDES Koordinatérii olarak Basmiifettis Mesut UK
gorevlendirilmistir.

Rehberlik Yazisi:

Riskli bulunan konu ile ilgili olarak iilke genelinde farkindalik olusturmak ve yerel
olarak gereken dnlemlerin alinmasini temin etmek amaciyla Il Saglik Miidiirliiklerine yazilan
REDES yazisini ifade eder.

Uyan Takip Yazsi:

Dogrudan miifettis ya da muhakkik gorevlendirmesi yapilmaksizin, ilgili birimlerin
risk durumlartyla ilgili olarak personel ismi verilmeksizin uyarilmasini ve takip edildikleri
bildirimini iceren REDES yazisini ifade eder.

Dis Paydaslarla is Birligi:

2022 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu, Jandarma Genel Komutanligi ve Emniyet
Genel Miidiirliigii ile ilk defa REDES Dosyalarinin tamami paylasilmistir. Risk konusuna
iliskin olarak ilgili Bakanlklarla konular paylasilmaya baslanmustir. Ornegin; yabanci uyruklu
hastalar konusunda Gog¢ Idaresi Baskanligiyla riskler paylasilmigtir.

Baskanhk Degerlendirme Heyeti:

REDES c¢iktilarin ortak olarak degerlendirilmesi i¢in Teftis Kurulu Baskaninin
baskanliginda, Teftis Kurulu Bagkan Yardimcilari, Raportorlerden olusan heyettir.

USES:

Uzaktan Saglik Egitim Sistemi (USES) araciligi ile Bakanliimiz personellerine
REDES Tanitic1 Egitimi verilmistir.

il Ziyaretleri:

[zmir ili merkez olmak iizere toplam 6 il, Diyarbakir ili merkez olmak iizere toplam 8
il kapsaminda REDES tamitimi Il Saghk Miidiirleri, 11 Saghik Miidiirliigii Ydoneticileri,
Bashekimler ve Baghekim Yardimecilarina egitim verilmistir.

Muhakkik Rehberleri:

REDES’ten dogan isler kapsaminda miifettis inceleme-sorusturmasi sonucunda somut
ciktisi olan ve riskin birden fazla ilde yayginlik gosterdigi durumlar i¢in muhakkiklere inceleme
yontemi onerisinde bulunan muhakkik rehberleri hazirlanmistir.

Terminolojisinin Olusturulmasi:

REDES Strateji Raporu igerisinde belirtilmek iizere risk alani, risk konusu vb.
alanlarin tanimlar1 yapilmstir.
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saglik Bakanligi 2019-2023 Stratejik Planinda 6 stratejik ama¢ ve 41 hedef
belirlenmistir. Teftis Kurulu Baskanligi, 5. amag¢ ve bu amaca bagli 6. hedef icin isbirligi
yapilacak birim olarak gosterilmistir. Bu kapsamda, “Sistemin daha etkin ve verimli hale
getirilebilmesi i¢in denetim kapasitesinin gii¢lendirilmesi” stratejisine iliskin olmak {izere;
“Teftis ve denetim altyapisinin nitelik ve nicelik yoniinden gii¢lendirilmesine yonelik calismalar
yapimasi” eylemi 6ngoriilmiistiir. Bahse konu eylem kapsaminda, Teftis Kurulu Baskanlig1
asagida yer verilen alt eylemlerden sorumludur.

Alt Eylem 5.6.5.1.2: Teftis ve denetim kapasitesinin artirilmasi kapsaminda miifettis
istihdami saglanacaktir.

Alt Eylem 5.6.5.1.3: Teftis ve denetim kapasitesinin artirilmast amaciyla Bakanlik
Tasra Teskilat1 personeline yonelik muhakkiklik egitimi diizenlenecektir.

5.6.5.1.2. Alt Eylemi ile ilgili olarak;

2022 yili igerisinde, teftis ve denetim kapasitesinin artirilmasi kapsaminda sinavla
toplam 37 miifettis yardimcist alinmis olup ilgili mevzuat ¢ercevesinde en iyi sekilde
yetistirilmeleri i¢in gerekli hizmet ici egitim c¢alismalar1 yapilmistir. Bunun yani sira, 2023
yilinda toplam 40 miifettis yardimcisi istihdami amaciyla, gerekli 6n hazirliklar yapilmaktadir.

5.6.5.1.3. Alt Eylemi ile ilgili olarak;

Bakanligimizin tasra teskilatinda yiiriitiilmekte olan muhakkiklik faaliyetlerinin daha
etkili, verimli, nitelikli olmasin1 saglamak amaciyla muhakkiklik yapmakta olan ve
gorevlendirilmeleri halinde yapacak olan personele yonelik video konferans yoluyla asagidaki
egitimler yapilmustir.

21.03.2022 - 07.04.2022 — Temel Muhakkiklik — 121 kisi
11.04.2022 - 28.04.2022 — Ikinci Diizey Muhakkiklik — 126 kisi
19.09.2022 - 06.10.2022 — Temel Muhakkiklik — 64 kisi
10.10.2022 - 27.10.2022 — Ikinci Diizey Muhakkiklik — 56 kisi
14.11.2022 - 01.12.2022 — Temel Muhakkiklik —81 kisi
05.12.2022 - 22.12.2022 — ikinci Diizey Muhakkiklik — 79 kisi
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler

*150 yillik kurumsal ge¢misin getirmis oldugu bilgi birikimi, tecriibe ve Kkiiltiirel
degerler.

*Nitelikli, etik degerleri benimsemis, uzman, gelisime ve degisime agik personel
profili.

*Gerek kamuoyu, gerekse kamu ve 6zel kuruluslarda miifettislik meslegine duyulan
giiven ve itibar.

*Bilgi yonetim sisteminin olmasi nedeniyle bilgiye ulasimin kolay olmas.

*Faaliyetlerin icrasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin yapilmis olmasi.

B-Zayifliklar

*{s yiikiiniin fazla olmas.

*Miifettis sayisinin ihtiyaci karsilayamamasi.

*Bagskan Yardimciligi kadrosunun bulunmamasi, yonetici kadrosu olarak sadece
Baskan kadrosunun mevcut olmasi.

*Nitelikli biiro personeli temininde yasanan giigliikler.

*Caligma ve sosyal alan yetersizligi.

C-Degerlendirme

Koklii bir gegmise sahip olan Teftis Kurulu Baskanligimizin amaci, Bakanligimizin
iistlenmis oldugu misyon dogrultusunda giivenli ve kaliteli saglik hizmeti sunumuna destek
olmaktir.

Bu baglamda; yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi,
denetim ve sorusturma hizmetlerinin uluslararasi genel kabul gormiis ilkeler, standartlar ve bu
alandaki 1yi uygulama ornekleri dogrultusunda yerine getirilmesi hususlarini gozeterek Tiirk
saglik sisteminin ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal imaj ve itibarinin korunmasi ve
gelistirilmesine 6nem vermektedir. Nitekim denetim ¢alismalarinin sonuglari, kamuoyunun
kuruma giiven duymasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, miifettis sayisinin azligi nedeniyle tim islerin Bagkanligimiz
tarafindan yapilamayarak bir kisminin valilikler tarafindan yapilmasina yol agmaktadir.

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

e Daha etkin bir hizmet sunulabilmesi i¢in Miifettis sayis1 artirilmalidir.

e Etkin ve verimli bir sekilde kaynaklarin kullanilabilmesi i¢in nitelikli personel sayisi
artirtlmalidir.

e Personelin memnuniyetini artirict uygulamalar gelistirilmelidir.

e Personelin yetkinligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitimler, calismalar vs. yapilmalidir.
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EK

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara - Ocak 2023)
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