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B o Neler Paylasacagiz?

** Risk Nedir?

** Risk Yonetimi

< Ic Kontrol Sistemi ve Risk Bileseni
“* Uygulama Calismalari



RISK?

Riskler; meydana geldikleri takdirde kurumun
hedeflerine ulasiimasini ve faaliyetlerini
gerceklestirmesini olumsuz

yonde etkileyebilecek Kurum icinden ya da
kurum disindan olusan durum ya da
olaylardir.




RISK?

v Kurumun hizmet sunmasini engelleyecek veya

hizmetin kalitesini dusurecek,
v Halkin kuruma olan guvenini sarsabilecek,
v Yolsuzluk yapiilmasina meydan verecek,

v Faaliyetlerin mevzuata aykiri yurutulmesine

neden olabilecek

her turlu olay risk olarak adlandirilabilir.



RISK YONETIMI

Risk
Yonetimi

Kurum neye  Kurumun Kurum riskleri Kurum igin
ulasmak hedeflerine  sinirlandirmak oncelikli riskler
ister? ulasmasini Icin neler nelerdir?
neler yapabilir? Kurum bu
engeller? riskleri nasil

yonetir?



B (’asizaw

i ?ﬁlh f .'h;' n n m n m
'GM%&IQ KONTROL SISTEMININ 2. BILESENI
“RISKLERIN BELIRLENMESI ve
DEGERLENDIRILMESI”

Standart 5- Planlama ve Programlama

Standart 6- Risklerin Belirlenmesi ve

Degerlendirilmesi



STANDART 5-
PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

Kurumlar, faaliyetlerini, amaclarini, hedeflerini,
performans gostergelerini ve bunlari
gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari
iceren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin programlara uygunlugunu
saglamalidirlar.
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el PLANLAMA VE PROGRAMLAMA

» STRATEJIK PLAN (Eylem Planlari ve Faaliyet
Programlarina donusturulmesi)

» PERFORMANS PROGRAMLARI
» PERFORMANS ESASLI BUTCE



STANDART 6-
RISKLERIN BELIRLENMESI| VE
DEGERLENDIRILMESI

Kurumilar, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis

riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.



IC KONTROL SISTEMI

“RISKLERI KARSILAMAK iCIN
MAKUL BIR GUVENCEDIR”!

v Misyon ne olursa olsun, bunun basariimasinda
cok sayida riskle karsi karsiya kalinir.

v Yonetimin gorevi, kurumun misyonunu
gerceklestirme olasiligini maksimize etmek
uzere riskleri belirlemek ve bunlara cozum
bulmaktir.




RISK DEGERLENDIRME;

Kurum’un hedeflerine ulasmasini engelleyecek,
onemli riskleri belirleme,

analiz etme, onceliklendirme ve degisen
kosullari ve riskleri géguslemek lizere I¢ Kontrol
Sisteminde degisiklik yapmay! ifade eden ve
gerekli yanitlarin verilmesini belirleyen bir
SURECTIR!



HEDEFLERIN BELIRLENMESI

RISK DEGERLENDIRMESINDE
ON KOSULDUR

= Yonetim ise, basarisini ve hedeflere ulasmasini
engelleyecek i¢c ve dis riskleri Dbelirlemeye,
tanimlamaya ve risklerle bas etme becerisine sahip

personelle calismaya, boylece riskleri
degerlendirmeye ve dogru yonetmeye
mecburdur.

= Kosullar surekli degismekte oldugundan, risk
degerlendirmesi de yida en az bir Kkez
tekrarlanan bir sure¢ olmalidir.
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2 ji.. RiSK DEGERLENDIRME CEVRIMI

RiSK BELIRLEME

VGLQME ve ANALIz
DEGERLENDIRME (BUYUKLUKI/SIKLIK)

KAPASITESINI

KONTROL ETME TAKDIR ETME
(Bunyesel/Artik)

YANITLARI URETME
(paylagsmalazaltmal

kacinmal/katlanma)




ey Riski Degerlendirirken
T )ikkate Alinmasi Gerekenler ...

Hedefle baglantili midir? § ) Ne tip bir risktir?

olasiligi nedir?

Oncelik nedir? )
Onem derecesi ya da

yaratacagi etki nedir?



o .. BASARILIBIR RISK YONETIM
B $efl.  SISTEMi KURABILMEK iGiN;

A WN

o

. Misyonun Belirlenmesi

. Amaclarin Saptanmasi

. Firsatlar ve Tehditlerin Belirlenmesi (SWOT, OD/PIP)
. lletisim ve Ogrenme (gift ysnli iletisim kanallarinin variig)

Sinirlamalar (hatali kararlar, siyasi kararlar, risk ve maliyet dengesizligi,
insan faktoru, yoneticilerin i¢ kontrol sistemini umursamamalari, vb.)

. Ic Kontrol Sisteminin biitiinlesik bir parcasi oldugunun

bilinmesi

. insanln (")nemi (kisinin gorevleri ile bu gorevleri yerine getirme tarzi

arasinda acik ve dogrudan bir iligki bulundugunun iyi anlasiimasi)

. Kurumun butunune uygulanma zorunlulugu



RISK YONETIM SISTEMI
(Uygulama calismalari)



UYGULAMA;

€ risceriBelirieme, .
€ risiieri Degertendirme,
kP Risklerin Yonetilmesi, ]
&¥ Risklerin Kontrolu )

asamalarindan olusmaktadir.
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'iﬁ%% 1- RISKLERIN BELIRLENMESI (1)

®» /c/Dis RISKLERIN kaynaklarinin ve olasi nedenlerinin
BELIRLENMESI

 Is Analizi

« Birim/Bolum Etkenligi Performans Analizi

* QOrganizasyonel ve Yonetsel Sureclerde Performans Analizi
» I¢ Kontrol Glvenilirlik Testi

« Etik Anket

« Calisan Memnuniyeti Anketi

* I¢c Misteri Memnuniyeti Anketi

« Stratejik Plan

 Kurumsal ve Bolum/Birim SWOT analizleri (varsa)

®» Jemel Risk Listesi hazirlanmasi




2- RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI (1)

» Risk Degerlendirme Metodolojisine gore risk
analizlerinin yapilmasi

** Risk Degerlendirme
** Risk Derecelendirme Matrisi

< Kritik Risk Alanlari ve lyilestirme Ihtiyaci Degerlendirme

% Risk Onem Derecelerine Gore Siralama



2- RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI (2)

» Risklerin Siniflandirilmasi (Yonetim ve
Operasyonel/ Stratejik/ Bilgi Teknolojileri /Izleme ve
Raporlama)

®» Organizasyonun karsilayabilecegi riskleri belirleyerek
Kurumun Risk Kapasitesinin (Istahi) tespit edilmesi

Risk Kapasitesi = Bunyesel Riskler + Artik Riskler

*» Risk Kapasitesini Takdir Etme



2- RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI (3)

®» Risklere karsi alinacak Onlemlerin  (kontrol
faaliyetlerinin ve karsilama yontemlerinin)
Belirlenmesi

% Risklere Verilecek Yanitlari /Onlemleri Uretme

(kargiliklan belirleme);

- Riskin transferi (paylasma)

- Riski kabul etme (tolere etme/katlanma)
- Riski azaltma (iyilestirme)

- Riski bertaraf etme (kacinma)

< Risklere Verilecek Yanitlarla ligili Gergeklesme
Alanlari



2- RISKLERIN
DEGERLENDIRILMESI (4)

» Risk Sureci Profili
» Sonuclarin Kurum Risk Envanteri (Kutugu)
» ONAY (riskin kabul edilmesi/ duzeltiimesi)

®» Risk Yonetimi EGITIM ihtiyacinin belirlenmesi
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W #el.  3-RISKLERIN YONETILMESI

» Cozum Seceneklerinin Degerlendirilmesi

» Risk Eylem (Yonetim) Planinin Hazirlanmasi

(Risklerin ortadan kaldirilmasi ya da etkisinin azaltilmasi ve onlemlerin
uygulanmasi igin)

=» Onlemlerin UYGULANMASI ve GOZDEN
GECIRILMES

» Sure¢ sahipleri tarafindan EYLEM SONUC
Raporunun hazirlanmasi



4- RISKLERIN KONTROLU

» Artik Risk Degerlendirme



